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Lunes, 24 de junio. Madrid
Anton Leis, director de la AECID

Licenciado en Derecho con Premio Extraordinario por la
Universidad Carlos III de Madrid. Posee un Master en
Derecho por la Harvard Law School y un doble diploma de
Master en Administracién Pablica por la London School of
Economics y el Instituto de Estudios Politicos de Paris,
donde se especializé en economia y politicas de desarrollo.

Antes de ser nombrado director de la AECID, Leis ocupaba
el cargo de consejero del secretario general de la OCDE. En puestos anteriores en la OCDE,
organizacion de la que es funcionario, se ha ocupado de cuestiones de desarrollo en el &mbito del
G20 y del G7, siendo en particular el coordinador de la participacion de la OCDE en el
Partenariado de Deauville, iniciativa del G7 para apoyar a los paises de la primavera arabe.

Ha trabajado igualmente sobre cuestiones de competitividad y desarrollo del sector privado en los
paises de la vecindad Este de la UE. Con anterioridad, trabajé como gestor de proyectos y
especialista en gobernanza y sector privado en el Banco Africano de Desarrollo basado en Tunez
y en Costa de Marfil. Anteriormente fue asesor juridico en el Banco Mundial, trabajando sobre
las regiones de América Latina y de Africa Subsahariana. En el ambito de la administracion
espafiola Leis fue vocal asesor de la Secretaria General de Asuntos Internacionales, UE, G20 y
Seguridad Global del gabinete de la Presidencia del Gobierno entre 2018 y 2020. Fue igualmente
asesor de la secretaria de Estado de Cooperacion Internacional. Habla inglés, francés y portugués.

Erika Rodriguez Pinzon, directora de la Fundacién Carolina

Socidloga (2001) y doctora en Relaciones Internacionales por
la Universidad Autéonoma de Madrid (2015). Diplomada en
Derecho y Ciencias Politicas por el Centro de Estudios
Politicos y Constitucionales del Ministerio de la Presidencia
de Espafia (2006). Colabora como Non Resident Sennior
Fellow del Adrienne Arsht Latin America Center del Atlantic
Council (ad honorem). Ha sido investigadora visitante en las
Universidades de Copenhague, Carleton y Nacional de
Colombia; investigadora asociada del Instituto Complutense de Estudios Internacionales (ICEI-
UCM) y profesora de Sociologia del Desarrollo Internacional en la misma universidad; asesora
especial del Alto Representante de la Union Europea para las relaciones con América Latina (ad
honorem) y coordinadora académica de Gate Center.

Ha ejercido como consultora senior en programas de cooperacion de numerosos organismos
internacionales y agencias de desarrollo, entre ellos, FIIAPP, AECID, CAF Banco de Desarrollo,
UNODC, PNUD, OEA, OEI, SEGIB y la Uniéon Europea. En el ambito filantropico fue
vicepresidenta y presidenta de la ONG Alianza por la Solidaridad y patrona de Action Aid
International.
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Hugo Camacho, asesor de la secretaria de Estado de Cooperacion Internacional

Licenciado en Ciencias Politicas y Sociologia (Universidad Complutense
P de Madrid). Postgrado en Politicas Publicas y Desarrollo Social (ILPES —
' CEPAL).

Ha sido director general de Programacion de la Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI),
institucion de la que también fue secretario técnico de su Centro de Altos
Estudios Universitarios (CAEU).

—

Ha sido director adjunto de la Fundacion Carolina, oficial técnico de la
Organizacion Iberoamericana de Juventud (OlJ), responsable de programas de cooperacion
multilateral para el desarrollo social con América Latina en la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID), director de programas educativos de ACPAC (ONGD)
en Juigalpa (Nicaragua) y consultor experto de la entidad Acciones de Desarrollo y Cooperacion.

Victoria Zuasti Lucendo, directora de Programas de Becas. Santander
Universidades

Durante los 8 ultimos afios ha desarrollado su actividad en el apoyo a la
educacion a través de la direccion de programas formativos en colaboracion
con las mejores universidades y escuelas de negocios del mundo.

Su mision es ayudar a las personas a progresar y ofrecer una formacion de
calidad que les permita avanzar en sus carreras profesionales.

|
i
/4,/ ;%_ Banco Santander a través de Santander Universidades, colabora desde
hace 20 afios con las universidades con una iniciativa Ginica en el mundo,
que le distingue del resto de bancos e instituciones financieras nacionales e internacionales.

El banco encabeza la lista 'Global Fortune 500' como la empresa que mas invierte en
Responsabilidad Social Empresarial relativa a la educacion, segun el primer estudio global
publicado por la Fundacion Varkey en colaboracion con la UNESCO. En 2016 se destinaron 157
millones de euros. Santander Universidades mantiene convenios con 1.045 universidades y
centros de investigacion nacionales e internacionales. Desde 2002, el banco ha invertido mas
de 1.500 millones de euros en apoyo a la educacion superior. Se han apoyado mas de 3.000
proyectos universitarios en 2016 destinados a la mejora de la educacion, la creacion de
oportunidades para los universitarios y el estimulo de la cultura emprendedora, la investigacion y
la innovacion.

La internacionalizacion de los universitarios con becas de movilidad internacional, programas de
intercambio y el impulso de proyectos transversales de cooperacion entre instituciones de varios
paises. Y con el acceso al primer empleo se apoyaran iniciativas para que los universitarios
puedan acceder al mercado laboral, con programas de becas para practicas profesionales e
iniciativas de formacion.

>
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Mariam Martinez-Bascuiian, profesora doctora de la UAM

Profesora contratada doctora. Licenciada en Derecho y en Ciencias Politicas por
la Universidad Auténoma de Madrid. Concluye sus estudios de Ciencia Politica
en el Institut d’Etudes Politiques de Paris donde obtiene el "Diplome du
Programme International”.

Ha sido becaria FPU del Ministerio de Educacion y Ciencia, y visiting researcher
en la Universidad de Chicago bajo la supervisiéon de Iris Marion Young,
Columbia University de Nueva York, bajo la supervision de Jean Cohen, Institut
d’Etudes Politiques de Paris.

Es premio extraordinario a la mejor tesis doctoral en Ciencia Politica por la Universidad
Autoénoma de Madrid, y premio al mejor articulo de Ciencia Politica de 2010 por la Asociacion
Espafiola de Ciencia Politica.

Cristina Muiioz, directora general de Alianza por la Solidaridad

Licenciada en Ciencias Ambientales de la Universidad Autébnoma
de Madrid y con un master en Cooperacion Internacional para el
Desarrollo de la Universidad Rey Juan Carlos de Madrid.
Acumula dos décadas de experiencia en labor humanitaria y
cooperacion al desarrollo en paises como Timor Oriental, Tibet,
Libano, Jordania y Palestina, y una década en la sede central
dando soporte a todas las zonas geograficas de trabajo de la
organizacion coordinando el programa humanitario y
posteriormente dirigiendo el departamento de programas.

A lo largo de su trayectoria, ha complementado su formacion con especializaciones en liderazgo,
gestion de personas, seguridad en contextos humanitarios, género, derecho internacional
humanitario, innovacion social y otras competencias vinculadas a la cooperacion.

Es directora general de Alianza por la Solidaridad desde noviembre de 2020.

Manuel de la Rocha, presidente de Movimiento por la Paz

Licenciado en Derecho. Abogado miembro de un despacho colectivo.
Su experiencia profesional se ha extendido fundamentalmente al ambito
del Derecho Laboral, como asesor de la Unién General de Trabajadores
(UGT). Asimismo, ha trabajado profesionalmente como abogado en los
ambitos penal, administrativo y civil.

Ha sido consejero del Consejo Economico y Social de Espaia a
propuesta del sindicato UGT de 1999 a 2008, habiendo presidido la
Comision de Relaciones laborales, Empleo y Seguridad Social.

Ha sido profesor en la Facultad de Derecho de la Universidad Complutense de Madrid.
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Vicente Baeza, responsable del departamento de Movilizacion Social y
Comunicacion de MPDL

Licenciado en Historia, con un master en inmigracion por la Universidad
Auténoma de Madrid, y experto en cooperaciéon internacional por la
Universidad de Oviedo.

Con experiencia laboral en la administracion en cooperacion e inmigracion.
Durante cuatro afios ha estado en el Board del Centro Europeo de
Voluntariado, y ha sido secretario general de la Plataforma de Voluntariado
de Espaiia.

Actualmente, ademas de ser el coordinador de movilizacion social y
comunicaciéon de MPDL, es profesor honorifico de la Universidad Carlos III de Madrid, profesor
del méster de accion solidaria e internacional de la UC3M, y profesor del master de gobernanza
y DDHH de la Universidad Auténoma de Madrid.

Andrés Saborido, CEO de Wayra

Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad
Nacional de La Plata (Argentina), inici6 su carrera en las
trincheras de Carrefour, donde trabajo en el area de desarrollo
de negocio. Un afo después, Saborido dio el salto a Telefonica
Argentina como asociado sénior y, cinco afios mas tarde, como
responsable de estrategia corporativa. En 2011, el directivo
puso en marcha Wayra Argentina, e invirtié en 28 compaiias
a partir de mas de 4.000 proyectos analizados hasta 2013. En
Wayra Argentina, promovid acuerdos entre startups y grandes
compaiiias —de telecomunicaciones, mercados, agencias de marketing, canales de television y
otros — para facilitar a los proyectos en iniciacion alcanzar un desarrollo rapido, y a las empresas
realizar ofertas innovadoras a sus clientes.

Tres afios después, cruzo el charco para liderar la aceleradora en Espafia. Desde 2014, como
director de Wayra en Espafa, promueve los mejores startups en innovacion tecnologica en 12
paises. Con operaciones en Madrid y Barcelona, Wayra Espafia ha invertido en mas de 50
compaiias.

Asimismo, desarrolld una gran red de inversores, ejecutivos y reconocidos emprendedores,
facilitando a los jovenes empresarios el mejor asesoramiento y redes de contactos.

Obtuvo la Beca Fundacion Carolina en 2003.
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Martes 25 de junio. Madrid

Matias Rodriguez Inciarte, presidente de Santander Universidades y vicepresidente
de Universia

Licenciado en Ciencias Economicas, es Técnico Comercial y Economista
del Estado. Realizé estudios empresariales en el MIT.

Ha ocupado diversos cargos en la Administracion espafiola y entre 1981
y 1982 fue ministro de la Presidencia.

Ha sido consejero de Banco Santander desde 1988 y vicepresidente desde
1994 hasta 2017. De abril de 2008 a marzo de 2018 fue presidente de la
Fundacion Princesa de Asturias.

Actualmente, es también presidente de Sanitas, S.A. de Seguros,
presidente de UCI, presidente del consejo social de la Universidad Carlos III de Madrid, consejero
de Financiera El Corte Inglés, consejero de FIPONSA y consejero de BUPA.

Es, ademas, miembro del consejo asesor del proyecto “Los futuros de la educacion” de la
UNESCO.

Miércoles 26 de junio. Madrid-Bruselas

Carmen Calvo, presidenta del Consejo de Estado

Es doctora en Derecho Constitucional por la Universidad de Coérdoba, donde
ademas es profesora titular de Derecho Constitucional en la Facultad de
Derecho, y licenciada en Derecho Publico por la Universidad de Sevilla.

Desde 2021 y hasta mayo de 2023 ha sido presidenta de la Comision de
Igualdad del Congreso de los Diputados.

Tras la mocion de censura de 2018 fue vicepresidenta primera del Gobierno y
ministra de Presidencia, Relaciones con las Cortes e Igualdad (2018-2021) y
tras las elecciones de noviembre de 2019 ocupd la Vicepresidencia primera
del Gobierno y Ministerio de la Presidencia, Relaciones con las Cortes y Memoria Democratica
(2020-2021).

Anteriormente, ocup6 el Ministerio de Cultura entre 2004 y 2007 y la consejeria de Cultura de la
Junta de Andalucia entre 1996 y 2004.

Dentro del PSOE lider¢ el area de Igualdad de la Comision Ejecutiva Federal entre 2017 y 2021.
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Miguel Herrero y Rodriguez de Mifion, consejero permanente, Seccion primera del
Consejo de Estado

Uno de los llamados ‘padres de la Constitucion’, Herrero y
Rodriguez de Mifidon cuenta con una extensa carrera juridica y
politica, siendo protagonista en momentos decisivos de la
Transicion espafola.

Doctor en Derecho por la Universidad Complutense y Doctor
Honoris Causa por la UNED, por la Universidad de Ledn, la
Universidad de Cadiz, por la Universidad de Buenos Aires
(Argentina) y por la Universidad Pontificia de Comillas es, ademas,
Licenciado en Filosofia por la Universidad de Lovaina y en Filosofia y Letras por la
Universidad de Madrid.

Letrado del Consejo de Estado desde 1966 y Letrado Mayor desde 1993, fue secretario
general Técnico del Ministerio de Justicia (1976-77). Inicid su carrera politica como
Diputado por Madrid en 1977 (hasta 1993) y miembro de la Ponencia redactora del Texto
Constitucional (1977-78).

Miembro de la Comision Trilateral (1982-2004), fue presidente-Portavoz de los Grupos
Parlamentarios en el Congreso de los Diputados de UCD (Union por el Centro
Democratico) los afios 1980 y 1981 y, posteriormente, del Grupo Popular entre 1982 y
1987.

Magistrado del Tribunal Constitucional del Principado de Andorra (2001 al 2009).
Miembro de la Real Academia Ciencias Morales y Politicas, que presidio entre 2019 y
2022.

S.M. el Rey Felipe VI de Espaiia

Felipe VI de Espaiia es el actual rey de Espaiia, titulo por el que ostenta
la jefatura del Estado y el mando supremo de las Fuerzas Armadas. El 21
de enero de 1977 le fue concedido oficialmente el titulo de Principe de
Asturias. Fue proclamado rey el 19 de junio de 2014 ante las Cortes
Generales.

Es el tercer hijo del matrimonio formado por los reyes D. Juan Carlos
I y Diia. Sofia. Esta casado con Letizia Ortiz Rocasolano, con la que tiene
dos hijas, Leonor, Princesa de Asturias, y Sofia, Infanta de Espafia. La
primera es la actual heredera a la Corona espafiola por cumplir con el
principio regular de primogenitura.

El Rey tiene el empleo militar de capitdn general del Ejército de Tierra, de la Armada y del
Ejército del Aire, méaximo rango militar que le corresponde en exclusiva como mando supremo
de las Fuerzas Armadas.

De octubre de 1988 a junio de 1993 estudio en la Universidad Autéonoma de Madrid, donde se
licencid en Derecho, cursando también diversas asignaturas de la carrera de Ciencias Economicas
con el objeto de completar su formacion en esta materia. Realizd6 un master en Relaciones
Internacionales en la Edmund Walsh School of Foreign Service de la Universidad de Georgetown

Q| ly,‘
7\ \g

COOperaCién Fundacion . KT
C Espaiiola Carolina & Santander cenca


https://es.wikipedia.org/wiki/Rey_de_Espa%C3%B1a
https://es.wikipedia.org/wiki/Jefe_de_Estado
https://es.wikipedia.org/wiki/Capit%C3%A1n_general
https://es.wikipedia.org/wiki/Fuerzas_Armadas_(Espa%C3%B1a)
https://es.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%ADncipe_de_Asturias
https://es.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%ADncipe_de_Asturias
https://es.wikipedia.org/wiki/Proclamaci%C3%B3n_de_Felipe_VI
https://es.wikipedia.org/wiki/Cortes_Generales
https://es.wikipedia.org/wiki/Cortes_Generales
https://es.wikipedia.org/wiki/Juan_Carlos_I_de_Espa%C3%B1a
https://es.wikipedia.org/wiki/Juan_Carlos_I_de_Espa%C3%B1a
https://es.wikipedia.org/wiki/Sof%C3%ADa_de_Grecia
https://es.wikipedia.org/wiki/Letizia_Ortiz
https://es.wikipedia.org/wiki/Leonor_de_Borb%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Sof%C3%ADa_de_Borb%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Sucesi%C3%B3n_al_trono_de_Espa%C3%B1a

XIX EDICION DEL PROGRAMA

Jovenes Lideres Iberoamericanos

Madrid, Bruselas y Barcelona - Del 23 de junio al 5 de julio de 2024

PONENTES

(Washington D.C.). Ha realizado sus estudios militares en la Academia General Militar de
Zaragoza, en la Escuela Naval Militar de Marin y en la Academia General del Aire de San Javier.
Es piloto de helicopteros, con aptitud para el vuelo instrumental en el 402 del Escuadron de las
Fuerzas Aéreas del Ejército del Aire. Esta en posesion de las Alas de Piloto de Helicopteros del
Ejército de Tierra y de la Armada.

El Rey es Gran Maestre de las oOrdenes militares y de otras ordenes militares menores
o condecoraciones de Espafia. Es ademds presidente honorario de la Organizacion de Estados
Iberoamericanos.

Siendo Principe de Asturias realizdé numerosas actividades en el extranjero, con un papel muy
activo en la promocion de los intereses econdmicos y comerciales de Espafia. También estaba
especialmente interesado en el fomento del conocimiento de la lengua y cultura espafiolas
mediante el apoyo a la red de centros del Instituto Cervantes y a la creacion de catedras que
difundan la historia y la realidad presente de Espaiia en las principales Universidades extranjeras.
Para ello, realizaba cada afio un viaje oficial, acompafiado por Dofa Letizia, a un pais
iberoamericano y a uno de los paises de la Union Europea, Oriente Medio o Extremo Oriente en
los que Espafia tenga intereses estratégicos.

Jueves 27 de junio. Bruselas

Javier Lopez, presidente de la delegacion en la Asamblea Parlamentaria Euro-
Latinoamericana

Licenciado en Derecho por la Universidad Pompeu Fabra (UPF) y master
Liderazgo para la Gestion Politica y Social en la Universidad Auténoma de
Barcelona (UAB). Ha realizado diversos cursos executive sobre cambio
climatico (London School of Economics), seguridad nacional e
internacional (Harvard Kennedy School) y sobre los retos
macroecondémicos de los desequilibrios globales.

/‘l. Javi Lopez es miembro del Grupo de Socialistas y Democratas en el

Parlamento Europeo desde 2014. Es copresidente de la Asamblea
Parlamentaria Euro-Latinoamericana (EuroLat), titular en la comision de Medio Ambiente, Salud
Publica y Seguridad Alimentaria (ENVI), asi como de la subcomision de Seguridad y
Defensa (SEDE). También es miembro de la delegacion en la Comision Parlamentaria Mixta UE-
México (D-MX) y de la Conferencia de presidentes de Delegacion (CPDE), suplente en la
Comision de Asuntos Exteriores (AFET) y en la delegacion para las Relaciones con el Parlamento
Panafricano (DPAP).

Su actividad politica en el ambito europeo incluye ser miembro de la presidencia del Partido
Socialista Europeo (PES) y presidente de la Red de Medio Ambiente y Cambio Climatico del
PES. También participa como miembro nato de la Comision Ejecutiva del Partido de los
Socialistas de Cataluiia (PSC). Desde la Comision de Medioambiente centra sus esfuerzos en la
lucha contra el cambio climatico y asegurar una transicion ecoldgica justa (Pacto Verde Europeo,
descarbonizacion)

Como copresidente de EuroLat y miembro de la Comision de Asuntos Exteriores trabaja para
reforzar una alianza birregional en defensa comprometida con los ODS (Agenda 2030), la
igualdad de género o la defensa de una globalizacion justa e inclusiva.
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En la subcomision de Seguridad y Defensa impulsa el rol de la UE como promotora de los valores
democraticos, el multilateralismo y los derechos humanos. Para ello, demanda una mayor
autonomia estratégica de la UE. Mas informacion: https://javilopez.eu/javilopez/

Federico Torres Muro, embajador Representante Permanente de Espaiia en el
Consejo Atlantico Norte

Nacido en la Felguera/Langreo (Asturias) en 1957 y
licenciado en Geografia e Historia por la Universidad
Complutense de Madrid, ingreso en la carrera diplomatica en
1985.

AT / Hasta su nombramiento como Embajador Representante

‘ i Permanente de Espafia en el Consejo del Tratado del

k«l ’ Atlantico Norte, desempefio el cargo de director general de

Politica Exterior y de Seguridad, y previamente el de director
de Estrategia, Prospectiva y Coherencia entre 2020 y 2021.

Anteriormente fue Embajador de Espafia en El Salvador (2017/2020) y en Ecuador (2008/2012).

Estuvo destinado en las embajadas de Espafia en Tripoli, Buenos Aires y Rabat y fue cénsul
adjunto en Londres y representante permanente adjunto de Espafia ante el Consejo de Europa.

En los servicios centrales ha sido director del Gabinete Técnico de la AECID, director del
Gabinete del secretario de Estado de Asuntos Exteriores, director de gabinete del secretario
general de la Presidencia de Gobierno y jefe de la division de inteligencia en el Centro Nacional
de Inteligencia.

Paula Redondo Alvarez-Palencia, Programme Officer for Russia and Central Asia.
Seccion de Alianzas, OTAN

Es licenciada en Filologia Eslava por la Universidad Complutense y tiene
un master en Relaciones Internacionales del Colegio de Europa.

Es coordinadora de programas de Rusia en la oficina de Diplomacia
Publica de la OTAN.

Anteriormente, trabajo en el Servicio Europeo de Accién Exterior como
consejera de comunicacion y prensa del Representante Especial de la
Unién Europea para los Derechos Humanos, y como consejera de
derechos humanos en la Delegacion de la Unién Europea en Estados

L

Unidos.

Previamente, trabajé como portavoz de la Mision de la Organizacion para la Seguridad y
Cooperacion en Europa (OSCE) en Moldavia y en la ONG de derechos humanos Freedom House.
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Viernes, 28 de junio. Bruselas-Madrid

Carlos Maravall Rodriguez, coordinador de Politicas. Direccion General de
Energia. CE

|

Licenciado en Economia por la Universidad Carlos III de Madrid y con
un Ph.D de la Universidad de Nueva York, el Sr. Carlos Maravall
Rodriguez es funcionario estatutario de la Comision Europea desde
2017.

En 2009, fue nombrado Sherpa adjunto y asesor principal de Politica
Financiera para el G20 por la Presidencia del Gobierno de Espaia.
Ademas, ejercié como consultor en Afi y formo parte del Grupo Gerson
Lehrman en Estados Unidos.

De 2012 a 2015 trabajé como analista financiero en la Junta Unica de Resolucion (JUR) y en la
Direccion General FISMA de la Comision Europea (Estabilidad Financiera, Servicios Financieros
y Union de los Mercados de Capitales).

Desde entonces ha trabajado en la Comisién Europea pasando por la Direccion General de
Asuntos Econdmicos y Financieros, la Secretaria General, y actualmente en la Direccion General
de Energia.

Félix Fernandez-Shaw, director para América Latina, el Caribe y las relaciones con
todos los Paises y Territorios de Ultramar DGINTPA

Abogado y diplomatico de formacion. Director para América Latina, el Caribe y
relaciones con todos los paises y territorios de ultramar, en la Comision Europea,
desde octubre de 2022. Anteriormente fue director de Politica y Coordinacion de
Desarrollo Sostenible (abril de 2018-octubre de 2022) en la misma institucion.

Ha trabajado en la politica de desarrollo sostenible y el presupuesto de accion
exterior de la Unioén Europea (UE) desde 2009, incluso como experto en el gabinete
de la Alta Representante para la Politica Exterior de la UE y Vicepresidenta de la
Comision Europea Federica Mogherini (donde también fue responsable de
relaciones con Africa, 2014- 2018), Jefe de Division de Coordinaciéon de la Cooperacion al
Desarrollo en el Servicio Europeo de Accion Exterior (SEAE), y como diplomatico en la
Representacion Permanente de Espaiia ante la UE, incluida la presidencia del grupo de trabajo
sobre desarrollo en el Consejo de la Union Europea.

Desde 2000 hasta 2009, trabajo en asuntos de Justicia y Asuntos de Interior en el Ministerio de
Justicia de Espafia como director general de Asistencia Juridica Internacional y Politica
Legislativa, en el Ministerio de Asuntos Exteriores de Espafia como subdirector General de
Justicia y Asuntos de Interior en la UE, y como consejero de Migracion en la Representacion
Permanente de Espafia ante la UE. Inicio su carrera en la Embajada de Espafa en Rumania.
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Pelayo Castro Zuzuarregui, director general adjunto del Servicio Europeo de
Accion Exterior Américas (SEAE)

‘ * ? [ Pelayo Castro Zuzuarregui (Valencia, 14 de abril de 1976) es un diplomatico
del Servicio Europeo de Accion Exterior (SEAE).

Licenciado en Ciencias Politicas, especializacién en relaciones
internacionales por la Universitat Autonoma de Barcelona y maéster en
Estudios Europeos del Colegio de Europa de Brujas gracias a una beca del
Patronat Catala Pro Europa. Tras la obtencion de una beca de La Caixa se
incorpora a Georgetown University para cursar el Master of Science in
Foreign Service (MSFS), donde logra al mismo tiempo el Certificado
Honorifico “Karl F. Landegger” en International Business Diplomacy y se gradua con el Dean’s
Award for Academic Excellence y la Distinction in Oral Examination.

Anteriormente se desempefld como asesor en el gabinete del Alto Representante / vice-presidente
de la Comision Europea, Josep Borrell, y como Jefe de Division para Egipto, Siria, Libano y
Jordania en el SEAE. Embajador y jefe de la Delegacion de la Unidon Europea en Nicaragua (sept.
19-agostyo 21) y en Costa Rica (sept 2015 - agosto 2019).

Su trayectoria ha estado vinculada a las relaciones exteriores de la Union Europea desde diferentes
cargos e instituciones. Trabajé como consejero en el Gabinete de la Alta Representante de la
Unién para Asuntos Exteriores y Politica de Seguridad, Catherine Ashton participando
activamente en la creacion del Servicio Europeo de Accion Exterior. Fue jefe de la Division de
Relaciones con el Parlamento Europeo y Parlamentos Nacionales del Servicio Europeo de Accion
Exterior durante los mandatos de Catherine Ashton y Federica Mogherini. Anteriormente, trabajo
como asesor en la Presidencia del Gobierno de Espafia, siendo presidente José Luis Rodriguez
Zapatero e inici6 su carrera como funcionario europeo en la secretaria de la Comision de
Comercio Internacional del Parlamento Europeo.

Lunes 1 de julio. Madrid

John Rutherford, director global de Asuntos Publicos de BBVA

Anteriormente fue responsable global de Finanza Publica, dentro del
area de Banca Corporativa e Inversion, gestionando la relacion de
negocios del Grupo BBVA con bancos centrales, fondos soberanos,
tesoros nacionales, bancos de desarrollo e instituciones financieras
multilaterales a nivel mundial.

También ha sido responsable de Project Finance de BBV A para Europa
y Norte América, liderando los equipos en Londres, Paris, Frankfurt,
Milan y Nueva York.

John se incorporé a BBVA en 1997, siendo anteriormente director Adjunto del equipo de Project
Finance y Privatizaciones de Schroders en Londres, y representante de Schroders para la region
andina con base en Bogota. Es responsable Global de Relaciones Institucionales desde diciembre
de 2020.

Cuenta con una dilatada experiencia asesorando a gobiernos e inversores privados en
privatizaciones en el sector eléctrico en Europa y América Latina, al igual que inversores y
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entidades financieras en la financiacion de proyectos de inversion en los sectores de energia,
transporte e infraestructuras.

Jorge Sicilia, economista jefe del Grupo BBVA

Economista jefe del Grupo BBVA y director de BBVA Research. Dirige
un equipo global de economistas repartido entre Europa, Hong Kong,
Turquia, México y América del Sur dedicado al andlisis econdmico y
financiero. Es miembro del COAP y del Comité de Regulacion de BBVA.

Anteriormente, Jorge Sicilia fue economista jefe de Norte América,
‘ > h economista principal en la division de Politica Monetaria en el Banco

o / Central Europeo (BCE) en Frankfurt, economista jefe de Mercados
Monetarios y Financieros en BBVA en Madrid, director de Estudios Econémicos y Monetarios
en Argentaria, director de Analisis Econdmicos y de Mercados en Analistas Financieros
Internacionales (AFI) y economista en el departamento de Estudios Econémicos del Tribunal de
Defensa de la Competencia.

Ha sido profesor de macroeconomia, mercados y sistemas financieros en CUNEF y en la
Universidad Carlos III de Madrid, ademés de impartir clase en instituciones de postgrado y
participar en conferencias académicas. Es ponente habitual en numerosos eventos con clientes de
BBVA, asociaciones empresariales, organismos internacionales, think tanks y bancos centrales.

Obtuvo la licenciatura en Economia por la Universidad Complutense de Madrid en 1992 y es
master en Economia y Finanzas por el Centro de Estudios Monetarios y Financieros (CEMFI) en
1994. Es autor de varias publicaciones en revistas especializadas. Actualmente, es miembro del
comité ejecutivo de Fedea en Espafia y de la Fundef en México.

Oscar Diaz-Canel, subdirector de Relaciones Institucionales de BBVA

BBVA Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid,
master en Administracion de Empresas por la Universidad Pontificia de
Comillas (ICADE) y recientemente PLPE (programa de liderazgo
Publico e Innovacidn) de la Deusto Bussines School.

En los ultimos 18 afios ha formado parte de diferentes entidades
financieras y departamentos del banco. Inicié su carrera en el por
entonces primer Banco Telefonico de Espana (Banco directo
Argentaria), pasando por Finanzia Banco de Crédito, banco centrado en
Consumer Finance y tarjetas de crédito en su area internacional (Latam e Italia)

Posteriormente, estuvo en el area de banca corporativa y de inversion, en el departamento de
instituciones financieras, llevando las relaciones con los Bancos de América, Benelux, Israel y
Turquia. Después, estuvo 8 afios en la direccion financiera de BBVA en Investor Relations.

En la actualidad es subdirector del departamento de Relaciones Institucionales e imparte clases
en el Instituto BMEX de Bolsas y Mercados.

Cabe destacar que en todos los departamentos estuvo siempre en proyectos de implantacion de
nuevas tecnologias y canales digitales, desde el lanzamiento del primer banco telefonico y digital
(Banco directo) pasando por la implantacion de canales digitales para los dealers (Finanzianet) y
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los nuevos canales de comunicacion con la comunidad Inversora Pagina web de Relacion con
Inversores y nuevos reportings on line.

Martes 2 de julio. Madrid

Anton Costas, presidente del Consejo Econémico y Social de Espaiia (CES)

Es ingeniero técnico industrial, economista y doctor en
Economia. Ha sido catedratico de politica econdmica en la
Universidad de Barcelona, donde ha impartido docencia en

# las tres ultimas décadas. Su tesis doctoral, dirigida por los
profesores Fabian Estapé y Ernest Lluch, analizd el
pensamiento, las reformas y la politica economica liberal en
la etapa de La Gloriosa revolucion de 1868.

Ha publicado numerosas articulos y ensayos sobre el papel
de las ideas y los intereses en la formacion de las reformas y las politicas publicas. Sus ultimos
libros abordan el analisis de la desigualdad y el capitalismo y la necesidad de construir un nuevo
contrato social basado en los buenos empleos y las buenas empresas.

Ha presidido y formado parte de numerosas comisiones de expertos para asesorar a gobiernos
sobre politicas publicas.

En la vertiente empresarial ha sido consejero de varias empresas. Fue presidente del Circulo de
Economia (2013-2016) y presidente de la Fundacion Cercle d’Economia (2018-2021).

Antonio Brufau, presidente de REPSOL

Licenciado en Ciencias Econdmicas por la Universidad de
Barcelona y doctor honoris causa por la Universidad Ramén
Llull de Barcelona. Su amplia experiencia en el mundo
empresarial y sus conocimientos del sector le han permitido
liderar en la ultima década el proceso de transformacion de la
compaiiia. Repsol es hoy una compaiiia global de multienergia
que lidera la transicion hacia un modelo energético mas
sostenible y se ha fijado como objetivo ser cero emisiones

netas en el afio 2050.

La vinculacion de Antonio Brufau con Repsol se inicid en 1996, afio en el que se incorpor6 a su
Consejo de Administracion. Siguid siendo consejero de la compafiia hasta su nombramiento como
presidente el 27 de octubre de 2004. Antonio Brufau es presidente de Consejo de Administracion
desde 2004.

Inici6 su trayectoria profesional en Arthur Andersen, donde lleg6 a ser socio director de auditoria.
En 1988 se incorpor6 como director general adjunto al Grupo La Caixa, en el que ocupo el cargo
de director general entre 1999 y 2004. También fue presidente del Grupo Gas Natural entre los
afos 1997 y 2004.

Antonio Brufau es miembro del Consejo de Accion Empresarial de CEOE y del Circulo de
Economia, patrono de la Fundacion Privada Instituto Ildefons Cerda, patrono de la Fundacion
CEDE (Confederacion Espainola de Directivos y Ejecutivos), patrono del Real Instituto Elcano,
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patrono de FUNSEAM, patrono de COTEC (Fundacion para la Innovacién Tecnologica) y
patrono de la Fundacion Princesa de Girona. Es también presidente de Fundacion Repsol.

Antonio Cal¢ada, director general y vicepresidente de la Fundacion REPSOL

Es ingeniero industrial por el Instituto Superior Técnico de Lisboa (I.S.T.),
MBA por el LE. Business School de Madrid y managing corporate
resources por el IMD de Lausanne en Suiza.

Entre sus responsabilidades estd la de liderar proyectos relevantes en el
ambito de la responsabilidad corporativa de la compaiiia. Es el presidente de
la Diaspora Portuguesa y también presidente de la Camara de Comercio de
Portugal en Espafia, miembro fundador del Consejo de la Didspora
Portuguesa en el mundo, ha recibido el premio al mejor gestor del afio en
Portugal en el afio 2010, y en 2014 recibié de manos del presidente de la reptblica de Portugal el
titulo de comendador por los servicios prestados a Portugal y a su imagen en el mundo como
directivo de Repsol.

Hasta diciembre de 2018, Antonio Cal¢ada ha sido miembro del Comité Ejecutivo Downstream,
consejero delegado de Repsol Comercial (RCPP), presidente de Repsol Portugal, presidente de
Air Miles S.A, y consejero en varias empresas y participadas del Grupo Repsol (Petrocat,
Terminales Canarios y Gespevesa).

Fatima Bafiez, ex ministra de Trabajo y presidenta de la Fundacion CEOE

Licenciada en Derecho y en Ciencias Economicas y Empresariales por
la Universidad Pontificia Comillas (ICADE), es abogada directiva
técnica de empresas. Fue diputada en el Congreso de los
Diputados desde el afio 2000 hasta el afio 2019 y presidenta de la
Comision de Asuntos Exteriores desde noviembre de 2018 hasta marzo
de 2019.

Desde el 2011 hasta el 2018 fue ministra de Empleo y Seguridad
Social del Gobierno de Espafa, siendo asi la primera mujer que accede al puesto y también la
titular que mas tiempo ha permanecido en el cargo de ministra de Empleo y Seguridad Social en
la historia democratica de Espaiia.

Actualmente es miembro del Consejo de Administracion de la empresa farmacéutica Rovi y ha
sido nombrada consejera de Avangrid, la filial estadounidense de Iberdrola.

Consejera de Radio y Television de Andalucia (1997-2000), afio a partir del cual seria elegida
diputada en el PP en el segundo gobierno de Jos¢é Maria Aznar. Diputada de las
legislaturas VII, VIII, IX, X, XI 'y XII.
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Narciso Casado, director general CEOE Internacional

Licenciado en Ciencias de la Informacion por la Universidad Complutense
de Madrid, en la actualidad es director del Gabinete de Presidencia,
Relaciones Internacionales e Institucionales de la Confederacion Espafiola
de Organizaciones Empresariales (CEOE), secretario permanente del
Consejo de Empresarios Iberoamericanos (CEIB), consejero de la Camara
de Comercio de Espafia, vocal del Consejo Asesor del Fondo de
Cooperacion para Agua y Saneamiento adscrito al Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacion a través de la Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional y
para Iberoamérica, miembro del Centro Iberoamericano de Arbitraje (CIAR) y Alto Comisionado
de la Federacion Iberoamericana de Jovenes Empresarios (FIJE).

En su larga trayectoria profesional ha sido, asimismo, consejero del Consejo Econdomico y Social
de Espaiia (CES), asesor del presidente de CEOE, director adjunto al secretario general de CEOE
y director adjunto al Departamento de Estrategia, y responsable y creador del area de Prensa
Internacional en el Departamento de Comunicacion de la CEOE. Es también experto en protocolo
y relaciones publicas.

Antonio Magraner, vicepresidente de la Confederacion Espaiiola de Asociaciones de
Jovenes Empresarios (CEAJE)

Licenciado en Derecho por la Universidad San Pablo CEU de Madrid y
posgrado en Mercados Financieros y Estudios Bursatiles. Auténomo
desde los 26 afios, también ha desempefiado la funcion de CEO de
diversas empresas del sector de las comunicaciones, construccion, retail,
telecomunicaciones o medioambiental desde los 23.

Patrono de varias fundaciones y organismos con caracter
iberoamericano, especialmente fundaciones que tienen como labor
promover la igualdad, el emprendimiento, la mejora de oportunidades, y
mejoras sociales de los jovenes en Iberoamérica.

Ponente habitual, interviene anualmente en la sede de las Naciones Unidas de Nueva York, asi
como en foros organizados por el Banco Mundial, o la Secretaria General Iberoamericana
(SEGIB).

Desde 2017 es vicepresidente de CEAJE (Confederacion Espafiola de Jovenes Empresarios).
También ha sido vicepresidente, y es secretario general permanente de la Federacion
Iberoamericana de Jovenes Empresarios (FIJE). Ha sido miembro de la Junta Directiva de ATA,
como responsable de su sectorial para Iberoamérica, y del Comité Ejecutivo de la CEOE (periodo
2018-2022). Es el SG de CEAIJE, representando a Espaiia, ante el G20 Young Entrepreneurs'
Alliance.

Y desde junio de 2023, es el presidente de la Asociacion de Trabajadores Autonomos (ATA), en
la Comunidad de Madrid.
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Miércoles 3 de julio. Madrid-Barcelona

Pau Solanilla, comisionado de Promocion de Ciudad, Ayuntamiento de Barcelona

Licenciado en Ciencias Politicas y master en Administracion de Empresas.

N
r by El comisionado de Promocion de Ciudad de Barcelona es el responsable
de la promocioén econdmica y de la marca Barcelona. Posee una amplia
experiencia en el ambito institucional y empresarial, ha ocupado diversos
cargos técnicos y de consultoria en empresas privadas y en
administraciones publicas como el Ministerio de Asuntos Exteriores y
de Cooperacion de Espafia y el Parlamento Europeo.

Autor de varios libros y publicaciones, fue primer premio sobre “La
Union Europea y el crecimiento verde” en el Concurso de Blogs Europeos 2012, organizado por
la presidencia danesa de la UE.

Alfonso Rodés, presidente de Havas Media Group

Antes de incorporarse a Havas, Alfonso acumulé mas de 15 afios de
experiencia en el sector bancario. El progreso de Alfonso dentro del
equipo de Havas Media Network comenz6 hace mas de 20 afios, en
1996, con su nombramiento como director de Desarrollo Corporativo de
MPG. En ese momento MPG estaba operativa en Espafia, Portugal y
Meéxico.

En 2001, con el grupo operando en mas de 13 mercados, también asumio
el cargo de consejero delegado de MPG para Espaiia y el Sur de Europa.
Durante este tiempo, la oficina espafiola duplicé su tamafio tanto en
ingresos como en cartera de clientes.

Alfonso se convirtié en CEO de Havas Media Network, la red global de medios de Havas, en
2006. Con mas de 8.000 empleados y trabajando con mas de 1.000 clientes internacionales,
incluidos Danone, Orange, Grupo Carso, Hyundai Kia, Reckitt, Sears, Michelin, Swarovski,
Philips, Telefonica, LG Electronics y Emirates.

En marzo de 2011, Alfonso fue nombrado director general adjunto de Havas y en 2016 fue
nombrado presidente de Havas Espafia mientras el grupo avanzaba en su estrategia de integracion.
En noviembre de 2017, Alfonso fue nombrado presidente de Havas Media Network.

Jueves 4 de julio. Barcelona-Madrid

Anna Ayuso, investigadora senior para América Latina de CIDOB

Doctora en Derecho Internacional Publico y Master en Estudios Europeos por
la Universidad Auténoma de Barcelona (UAB).

Investigadora sénior para América Latina de CIDOB desde 2002, previamente
coordinadora del Area de Cooperacidn internacional (1996-2002). Profesora
asociada de Derecho Internacional Publico desde 1998 y miembro del equipo
de investigacion DIE-EURJAIDI en la UAB (2014-2016 y 2017-2019).
Profesora asociada del Instituto Barcelona de Estudios Internacionales (IBEI).
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Miembro del Consejo Editorial de la Revista CIDOB d’ Afers Internacionals; el Consejo
Consultivo de la Revista Mural Internacional de la Universidade do Estado do Rio de Janeiro;
Miembro del Consejo Asesor del Comillas Journal for International Relations. Miembro del
Comité cientifico del Grupo de reflexién sobre integracidon y desarrollo en América Latina y
Europa (GRIDALE).

Estancias de Investigacion en Fundacao Getulio Vargas de Rio de Janeiro; Colegio de México y
a la Oficina Técnica de Cooperacion Espafiola en México DF. “School of Oriental and African
Studies” de Londres; el “Institute of Development Studies” University of Susex; el “Deutches
Institut fiir Entwicklungspolitik” de Berlin.

Experiencia en informes y consultorias para diversas instituciones espafiolas y de la UE.
Coordinadora del Foro Europa-Cuba Jean Monnet Network (2018-2021).

Agusti Fernandez de Losada, director del Programa Ciudades Globales de CIDOB

Es licenciado en Derecho y tiene un master en Estudios Europeos por la
Universidad Autéonoma de Barcelona (UAB).

También es diplomado en Gestion Publica por ESADE y ha desarrollado
parte de sus estudios en la Freie Universitdt Berlin.

Ha trabajado en la administracion local, en el sector privado y como
experto en temas urbanos para diversas agencias de las Naciones Unidas,
la Comisién Europea, la OCDE y un nimero importante de gobiernos
nacionales y locales de todo el mundo.

Viernes, 5 de julio. Madrid

Andrés Allamand, secretario general de SEGIB

Abogado, estudidé Derecho en la Escuela de Derecho de la Universidad de
Chile, donde se gradué con maxima distincion. Suscribio el “Acuerdo
Nacional para la Transicion hacia la Plena Democracia”, documento clave para
la transicion chilena que tuvo lugar en los afios 90.

Posteriormente fue elegido diputado por un periodo y luego dos veces senador
de la Republica de Chile. En su trayectoria parlamentaria integro las
comisiones de Educacion, Constitucion, Legislacion y Justicia, Trabajo y
Prevision Social y atendié materias propias de las Relaciones Internacionales
y los procesos de regionalizacion.

Trabaj6 como consultor en el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en Washington DC, con
foco en los temas de gobernabilidad democratica, fortalecimiento de los Congresos y
empoderamiento de la sociedad civil.

En el ambito académico fue decano de la Escuela de Gobierno de la Universidad Adolfo Ibafiez.
En tal posicion trabajo en temas relativos al liderazgo, reingenieria de organizaciones, vinculacion
entre el mundo politico y empresarial y distanciamiento entre la ciudadania y las instituciones
publicas.

Asimismo, se desempend como ministro de Defensa y de Relaciones Exteriores. Es autor y ha
participado en mas de 10 libros y diversas publicaciones, entre ellas, “La politica importa.
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Democracia y Desarrollo en América Latina” editado por el Banco Interamericano de Desarrollo
y el Instituto Internacional para la Democracia y la Asistencia Electoral.

El 8 de febrero de 2022 fue nombrado secretario general Iberoamericano

Eva Granados, secretaria de Estado de Cooperacion Internacional

Licenciada en Ciencias Politicas y de la Administracion por la Universidad
de Barcelona, master ejecutivo en Direccion Publica por ESADE y experta
en Mercado de Trabajo y Didlogo Social por la Universidad Complutense de
Madrid.

Como secretaria de Estado de Cooperacion Internacional, Granados ocupa
también la presidencia de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AECID) y forma parte del patronato de distintas
entidades, como la FITAPP y la Fundacion Carolina.

Ha sido portavoz socialista en la pasada legislatura en el Senado y ha dirigido el Observatorio de
los Derechos Humanos de la Universidad de Barcelona donde impulso6 la Fundacié Solidaritat-
Universitat de Barcelona para la defensa de los derechos humanos.

Diputada en el Parlament de Catalunya desde la IX legislatura, ejercid como portavoz del Grupo
Parlamentario Socialista en el XI y XII legislaturas (2015-2021) y como vicepresidenta segunda
de la camara catalana en la XIII legislatura (marzo 2021-septiembre 2021). En 2021 paso a ser
senadora.

Su labor politica ha estado centrada en la mejora de la proteccion social, el fomento del empleo y
la construccion del proyecto comun espaiiol. También ha formado parte del secretariado nacional
del sindicato UGT con distintas responsabilidades.

INSTITUCIONES ORGANIZADORAS

La FUNDACION CAROLINA

Es un instrumento de la accion exterior espafiola para promover las relaciones culturales y de
cooperacion en materia educativa y cientifica entre Espafa y los paises de la Comunidad
Iberoamericana de Naciones, asi como con otros paises con especiales vinculos historicos,
culturales o geograficos. Con personalidad juridica propia, su patronato integra instituciones
publicas y privadas y tiene al presidente del Gobierno como presidente ejecutivo, y a S. M. el Rey
Felipe VI como presidente de honor.

Desde su creacion, en el afio 2000, el nucleo de las actividades de la Fundacion radican en:

- Area de Formacién a través de becas y ayudas destinadas a la formacion de estudiantes y
profesorado latinoamericano, las cuales cubren todas las dreas del conocimiento. Los
programas de postgrado se organizan alrededor de las cinco “P” de la Agenda 2030 —
personas, planeta, prosperidad, paz, justicia e instituciones solidas, y partenariados—,
ademas de las areas cientificas tradicionales. Como elemento distintivo respecto a otros
programas de becas, el Programa “Vivir en Espafia” contempla un amplio conjunto de
actividades culturales y educativas que contribuyen a la inmersion de los becarios/as en
la realidad espafola durante el periodo académico de permanencia en nuestro pais.
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- Area de Cooperacion y Liderazgo, en la que se sitia el Programa Internacional de
Visitantes, marco de este programa. La accion de cooperacion de la Fundacion incorpora
asimismo programas de liderazgo, fortalecimiento institucional y diplomacia publica,
para lo que se cuenta con el Programa Internacional de Visitantes (PIV), orientado a
lideres emergentes de América Latina, y desarrollado en estrecha colaboracion con las
embajadas de Espafia en esa region. Junto a él, la fundacion desarrolla el programa Vivir
en Espafia, el programa de insercion en la realidad espafola dirigido a los beneficiarios
de las becas Carolina.

- Area de Estudios y analisis, cuyo objetivo es generar y difundir conocimiento experto en
materia de accion exterior iberoamericana, cooperacion al desarrollo, diplomacia
cientifica e innovacién social a la comunidad cientifica, a la opinion publica y a las
empresas patronas. Para ello, el Area de Estudios y Anélisis organiza periddicamente
seminarios, grupos de reflexion y talleres, y publica informes y documentos de trabajo
(Analisis Carolina, Documentos de Trabajo...) que fomentan la creacion de redes
expertas que generan nodos de pensamiento iberoamericano.

- Area de Comunicacién y Red Carolina encargada de impulsar asociaciones de ex
becarios/as en cada pais, con apoyo de las Embajadas, e incentivar la participacion de
estos profesionales en actividades de la Fundacién y en la influencia en la actividad
publica en sus respectivos paises. En su segunda vertiente, es la encargada de divulgar
las actividades que desarrolla la Fundacion Carolina dentro y fuera de nuestro pais.

GRUPO SANTANDER

Santander es un banco comercial que cotiza, entre otras, en la Bolsa de Madrid y en la de Nueva
York, con una capitalizacion bursatil de aproximadamente 90.000 millones de euros, unos activos
totales de 1,2 billones de euros y un capital de cerca de 88.000 millones de euros. En 2014, el
Grupo alcanzé un beneficio neto de 5.816 millones de euros y retribuyé al accionista con 0,60
euros por accion. Ya en el afio 1857, el objetivo de los fundadores de Santander fue financiar el
comercio entre Espafia y Latinoamérica para generar empleo y prosperidad en ambas regiones.
Su actual directora es Ana Patricia Botin, también consejera delegada de la filial britanica del
Grupo Santander y miembro del consejo de administracion de Coca-Cola.

Santander tiene un modelo de negocio y una franquicia unicos que le permiten competir con éxito
en banca comercial internacional. Es un modelo que se ha desarrollado a lo largo de los ultimos
158 afios, y muy especialmente bajo el gran liderazgo Emilio Botin. Este modelo se basa en:

- Una presencia geografica diversificada. El equilibrio entre mercados emergentes y
maduros nos asegura un crecimiento mayor que el del sector. En 2016 prevemos un
crecimiento medio del PIB en nuestros mercados cercano al 3%.

- Una franquicia sélida de banca de particulares y empresas en nuestros 10 mercados
principales. Nuestro objetivo es estar entre los tres bancos lideres en cada uno de nuestros
10 principales mercados, donde tenemos 1.000 millones de clientes potenciales.

» Un modelo de filiales autonomas en capital y liquidez. Esto incentiva una buena gestion
local y refuerza nuestra estabilidad y flexibilidad.
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» Una gestion del talento internacional con una misma cultura y una marca global. Esto nos
permite atraer y retener a los mejores profesionales. Queremos compartir una misma
manera de hacer las cosas. Contamos con una reconocida marca global que, segiin Brand
Finance, ocupa el décimo puesto del ranking mundial.

» Una gestion prudente de los riesgos y fortaleza de balance, apoyados en el s6lido marco
de control del Grupo. Durante mas de 50 afios hemos generado beneficios y pagado
dividendos, incluso durante la reciente crisis financiera internacional.

» Una inversion en innovacion que permite la transformacion digital y compartir mejores
practicas. Nuestra dimension global aporta valor a las filiales del Grupo.

Banco Santander es la empresa que mas invierte en apoyo a la educacion en el mundo
(Informe Varkey/UNESCO-Fortune 500) a través de Santander Universidades, que
mantiene 1.200 acuerdos de colaboracion con universidades e instituciones de 21 paises.
Mas informacién en www.becas-santander.com.

OTRAS INSTITUCIONES EN AGENDA

AECID

La Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) se define en la
Ley de Cooperacion como la agencia estatal, adscrita al Ministerio de Asuntos Exteriores, Union
Europea y Cooperacion a través de la Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional,
responsable del fomento, programacion, coordinacidon operativa, gestion y ejecucion de las
politicas publicas de la cooperacidn espaiola para el desarrollo sostenible, la accion humanitaria
y educacion para el desarrollo sostenible y la ciudadania global.

La Agencia participa activamente en la planificacion estratégica de la Cooperacion Espaiiola, en
la definicion de sus prioridades y en la elaboracion de los instrumentos para llevarlas a cabo, bajo
la direccion politica de la Secretaria de Estado de Cooperacion Internacional.

La AECID, en el marco del Plan Director, ejerce la coordinacion operativa de la cooperacion
realizada por el sistema espafiol de cooperacion para el desarrollo sostenible a nivel de sede,
regional y de pais, en aras de la eficacia, complementariedad y coherencia.

Ademas, la Agencia promueve la generacion de alianzas entre actores de cooperacion mediante
acuerdos operativos y marcos de actuacion acordados con el resto de entidades ejecutoras, actores
de la cooperacion descentralizada, ONGD, universidades, centros de investigacion, y el sector
privado.

Los fines, funciones, organizacion y funcionamiento de la AECID se establecen en su Estatuto.
En su funcionamiento, la AECID velara por la ejecucion agil y eficaz de sus proyectos.

ALIANZA POR LA SOLIDARIDAD

Alianza por la Solidaridad nace en Espafa hace mas de 30 afios. Desde entonces han luchado sin
descanso contra las desigualdades e injusticias. En estas tres décadas han evolucionado asumiendo
nuevos retos, adaptandose a nuevas realidades, pero siempre con la ambicion de que se les oiga
mas alto y mas fuerte.
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Miembro de Action Aid, aspira a ser una poderosa fuerza de transformacién para reducir las
desigualdades en el mundo y a favor del reconocimiento de los derechos humanos de todas las
personas.

Creen firmemente que el cambio es posible e, incluso en una época en la que la desigualdad, la
intolerancia y el conflicto van en aumento, ambicionamos a seguir transformando el mundo bajo
el paraguas de la igualdad, la solidaridad y Ia justicia.

MOVIENTO POR LA PAZ

Es una organizacién que aspira a la paz global, donde se asegure el pleno cumplimiento de los
derechos humanos, la gobernabilidad democratica, la igualdad y la solidaridad entre las personas
y los pueblos.

El Movimiento por la Paz -MPDL- nace al calor del entusiasmo compartido en una manifestacion
pacifista celebrada en Madrid el 15 de noviembre de 1981 por un grupo de personas que deciden
constituir una Asociacion acogida a la entonces vigente Ley de Asociaciones de 1964.

En sus inicios, la actividad del Movimiento por la Paz se relaciona intimamente con el
movimiento pacifista europeo, totalmente fundamentado en la movilizacion y la participacion
ciudadana. La organizacion de debates y mesas redondas y la participacion y vinculacion a las
redes pacifistas europeas se acompafiaron de actividades contra la situacion de opresion y pobreza
de los pueblos de América Latina, Palestina y Europa del Este.

MPDL trabaja desde un enfoque de derechos, para promover la cultura de paz a partir de la
investigacion sobre la paz, la prevencion y la actuacion ante todos los tipos de violencia.

Los valores que guian las actuaciones del Movimiento por la Paz -MPDL- se pueden condensar
en los siguientes seis principios: pacifismo, solidaridad, respeto, independencia, imparcialidad y
transparencia.

CONSEJO DE ESTADO

Fundado en 1526 por Carlos V, es el supremo organo consultivo del Gobierno de Espana.
Formado por la Comision Permanente y el Pleno, el Consejo tiene relevancia Constitucional y
basa su actividad en la reflexion, el didlogo y la excelencia juridica a la hora de emitir los
dictamenes, mociones, informes y propuestas de reforma que le consulta el Gobierno u otros
organismos previstos en la Ley Organica que lo regula. El Consejo sitlia en el centro de sus
preocupaciones la lealtad constitucional y la defensa del Estado social y democratico de Derecho,
como expresion de los derechos de la ciudadania.

EL PARLAMENTO EUROPEO

Es un importante foro de debate politico y de decision al nivel de la UE. Formado por 705
miembros, elegidos en los 27 Estados miembros de la ampliada Uniéon Europea cada cinco afios.
La ciudadania de los Estados miembros elige directamente a través del voto a los diputados al
Parlamento Europeo para que representen sus intereses en el proceso legislativo de la UE y
garanticen el funcionamiento democratico de otras instituciones de la Union.
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El Parlamento actua como colegislador, compartiendo con el Consejo los poderes para adoptar y
modificar propuestas legislativas y decidir acerca del presupuesto de la UE. También supervisa
la actividad de la Comision y de otros 6rganos de la UE, y coopera con los parlamentos de los
Estados miembros de la UE encauzando sus aportaciones.

WAYRA

Palabra que significa “viento” en quechua, se fund6 con la idea de convertirse en un acelerador
para el desarrollo de futuros 'Silicon Valleys' en los paises en que Telefonica esta presente. Se
cred en Latinoamérica en abril de 2011 y aspira a identificar ideas con el maximo potencial en
TIC e impulsar su desarrollo, proporcionandoles la tecnologia, la orientacion y la financiacion
que necesiten.

Los emprendedores pueden presentar sus proyectos a Wayra, que selecciona varios de ellos para
desarrollarlos. Los proyectos elegidos reciben financiacion (a cambio de un 10% de
participacion), acceso a los recursos de Telefonica (incluida su experiencia técnica y de gestion)
y un lugar en el que trabajar.

Wayra esta presente en la actualidad en 9 paises (Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Espaiia,
Meéxico, Perti y Venezuela) y tiene previsto seguir expandiéndose en Europa durante 2012, y salir
al mercado en el Reino Unido, Irlanda, Alemania y la Republica Checa.

REPSOL

Esté presente en todo el ciclo de la cadena de valor de la energia, que va desde la exploracion y
produccion de petrdleo y gas, hasta la generacion de electricidad baja en carbono y la produccion
y comercializacion de soluciones energéticas para el hogar, la industria y la movilidad.

Lideran la transicion energética al ser la primera empresa del sector energético en marcarse la
meta de alcanzar las cero emisiones netas en 2050, en consonancia con los objetivos del Acuerdo
de Paris y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas.

La digitalizacion y la tecnologia juegan un papel fundamental para cumplir su objetivo de ser cero
emisiones netas en el afio 2050. Se apoyan en tecnologias digitales como la inteligencia artificial,
la automatizacion robética de procesos (RPA), las soluciones en la nube, la analitica de datos
avanzada... Ademads, cuentan con su propio centro de investigacion, Repsol Technology Lab, en
el que mas de 250 expertos trabajan en el desarrollo de nuevas soluciones tecnoldgicas para toda
la cadena de valor de la industria energética.

BBVA

Es un grupo financiero global con una vision centrada en el cliente, que cuenta en la actualidad
con mas de 71 millones de clientes activos y mas de 121.000 empleados.

BBVA esta presente en mas de 25 paises, tiene una posicion de liderazgo en el mercado espafiol,
es la mayor institucion financiera de México y cuenta con franquicias lideres en América del Sur
y Turquia. Ademas, posee un importante negocio de banca de inversion, transaccional y de
mercados de capital en Estados Unidos.
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BBVA contribuye a través de su actividad al progreso y bienestar de todos sus grupos de interés:
accionistas, clientes, empleados, proveedores y la sociedad en general. En este sentido, BBVA
apoya a las familias, los emprendedores y las empresas en sus planes de futuro, y les ayuda a
aprovechar las oportunidades que proporcionan la innovacioén y la sostenibilidad. Asimismo,
BBVA ofrece a sus clientes una propuesta de valor diferencial, apalancada en la tecnologia y en
los datos, ayudandoles a mejorar su salud financiera con una informacién personalizada en la
toma de decisiones financieras.

CEOE

Fundada en 1977, la Confederacion Espaifiola de Organizaciones Empresariales (CEOE) integra
con caracter voluntario a dos millones de empresas y autonomos de todos los sectores de
actividad, que se vinculan a CEOE a través de mas de 4.500 asociaciones de base.

La Confederacion integra de forma directa a mas de 200 organizaciones territoriales y sectoriales
a nivel autonémico y provincial. Se logra asi que las empresas estén representadas por la doble
via del sector al que pertenecen y por el territorio en el que estan ubicadas.

Las pymes, se encuentran representadas en CEOE a través de la Confederacion de la Pequena y
Mediana Empresa (CEPYME). Igualmente, los autéonomos se integran en la Confederacion a
través de la Asociacion de Trabajadores Autonomos (ATA). De esta manera CEOE representa a
todo el espectro empresarial espafiol (grandes, pequefias y medianas empresas) y autdbnomos ante
la sociedad, la Administracion y los sindicatos.

HAVAS

Havas es parte de VIVENDI, compaiiia lider en los mercados de las telecomunicaciones y el
entretenimiento. Expertos en la creacion, produccion y distribucion de contenidos a escala
mundial a través de sus subsidiarias Canal+ Group, Editis, Prisma Media, Gameloft, Vivendi
Village, Dailymotion, entre otras.

Un modelo flexible, agil, colaborativo y en continua evolucion. Donde cada dia trabajan para
crear conexiones y experiencias diferenciales, relevantes y estables, para las marcas, los negocios
y las personas. Porque aunar agencias y equipos les permite ser mas competitivos y mas eficaces,
maximizando el talento de sus especialistas, favoreciendo la colaboracion, la inspiracion y la
creatividad.

CIDOB

Es un centro de investigacion en relaciones internacionales que, basdndose en los criterios de
excelencia y relevancia, tiene como objetivo el analisis de las cuestiones globales que afectan las
dinamicas politicas, sociales y la gobernanza, desde lo internacional a lo local.

Como institucion independiente, reconocida, con un amplio recorrido histdrico y surgida de la
sociedad civil, CIDOB persigue la excelencia y el rigor en sus analisis, publicaciones y proyectos.
Pretende ser un instrumento util para la sociedad, asegurar el acceso abierto al conocimiento y
promover el estudio de los temas internacionales que afectan la vida diaria de los ciudadanos.
CIDOB persigue la relevancia e impacto social de su investigacion y acompafia las demandas y
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necesidad de informacion internacional de las instituciones publicas, tratando de incidir en los
procesos de toma de decisiones y ofreciendo visiones alternativas.

CIDOB promueve también la innovacion en el analisis de la politica global, con el objetivo de
trascender las estructuras clésicas de las relaciones internacionales y tomando en consideracion
el creciente impacto de los aspectos globales en las realidades locales. La innovacion en la
investigacion pasa también por la apertura de nuevas lineas de investigacion en consonancia con
las transformaciones sociales actuales.

Desde Barcelona, CIDOB analiza la incidencia de lo internacional en lo local y la definicion y
construccion de lo internacional desde lo local. En sus publicaciones y actividades prima la
relevancia temadtica y el analisis de los aspectos de la agenda internacional que despiertan un
mayor interés en Barcelona, Catalunya, Espafia y Europa.

CIDOB pretende también movilizar a un amplio nimero de actores sociales, acercandose a
nuevos publicos y trabajando en red con instituciones publicas y de la sociedad civil. Su objetivo
es seguir siendo un centro europeo e internacional de referencia en el estudio de la politica global,
pero también un punto de encuentro y ventana al mundo.
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